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˻͚͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͊͒͊͘; ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͒͊͘;͊ ͨͦ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 

͙ͫͦͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ· ͔͎͗ͫͭͦͦ͟ 

͔͙ͤͨͪΎ͙ͭΎ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ 

˾͔΄͔͙͔ͤ Ή͚ͭͦ ͊͒͊͘;͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͔ͨͯͭͣ 

͔͎ͨ͊ͤͦͣͪͤͦͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͍͍͔ͤͪ͊ͫͭͤͤ·ͻ 

ͤͦͪͣΣ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Φ

2

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ɸʅʊʀʂʆʈʈʋʇʎʀʆʅʅʆɻʆ 

ʇʈɸɺʆʉʆɿʅɸʅʀʗ



˽͊ͪ͊͒ͦͫ͟· ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ

ü˹͔͔͙͔͊ͫͤ͡  ͍ͼ͔ͦͣ͡ ͔ͦͫͯ͗͒͊ͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ΌΣ ͤ  ͦ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔͙ͭͪͨͣͦ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ  ͔ͦͭ͒͟͡Έͤ·ͣ 
ͨͪͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύͣ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙

ü˽  ͦ͒͊ͤͤ·ͣ ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͒  ͦ;͔͍͔͙ͭͪͭ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͫͦͪ͊͗͒͊ͤ ͤ ͔ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͦͨ͊ͫͤ·ͣ Ύ͍͔͙͔ͤͣ͡ 

ü˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ ͙͔͔ͣͭ ͪΎ͒ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟Σ .ͭ .͟ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ζ͚ͫͣ͊ͦ͘͟η ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘

ü˭͊;͊ͫͭͯΌ ͨͦ͒ ͟ ͦͪͪͯͨͼ͙͔͚ ͦ΄͙͋ͦ;ͤͦ ͙ͨͦͤͣ͊Όͭ ͙͡΄Έ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ύ ζ͍͔ͪͻ͍ͦη       

ü˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙ͪͦͫͫΎ͔ͤ ͍·͔͒͡ΎΌͭ  ͙ͦͫͯ͗͒͊Όͭ ͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͍͊ͫͭ͡ΈΌ ͍·ͫ΄͙͙ͣ 
;͙͍͙͙ͤͦͤ͊ͣ͟  ͙͙͙͙ͨͦͭ͊ͣ͟͡Σ ͤ  ͍͔ͦͫΈͣ͊ ͙ͫͤͫͻ͙͔ͦ͒ͭ͡Έͤ·  ͔ͭͣ͟ ͗  ͔͔͚͍͙͒ͫͭΎͣ ͫ ͦͫͭͦͪͦͤ· 
͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͡ ͙ͼ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙  ͙ͤ͘΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͘Έ͔͍.            



˽͊ͪ͊͒ͦͫ͟· ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ

ü˹͔͔͙͔͊ͫͤ͡  ͍ͼ͔ͦͣ͡ ͔ͦͫͯ͗͒͊ͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ΌΣ ͤ  ͦ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔͙ͭͪͨͣͦ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ  ͔ͦͭ͒͟͡Έͤ·ͣ 
ͨͪͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύͣ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙

ü˽  ͦ͒͊ͤͤ·ͣ ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͒  ͦ;͔͍͔͙ͭͪͭ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͫͦͪ͊͗͒͊ͤ ͤ ͔ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͦͨ͊ͫͤ·ͣ Ύ͍͔͙͔ͤͣ͡ 

ü˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͫ;͙ͭ͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ ͙͔͔ͣͭ ͪΎ͒ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟Σ .ͭ .͟ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ζ͚ͫͣ͊ͦ͘͟η ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͎ͦ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘

ü˭͊;͊ͫͭͯΌ ͨͦ͒ ͟ ͦͪͪͯͨͼ͙͔͚ ͦ΄͙͋ͦ;ͤͦ ͙ͨͦͤͣ͊Όͭ ͙͡΄Έ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ύ ζ͍͔ͪͻ͍ͦη       

ü˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙ͪͦͫͫΎ͔ͤ ͍·͔͒͡ΎΌͭ  ͙ͦͫͯ͗͒͊Όͭ ͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͍͊ͫͭ͡ΈΌ ͍·ͫ΄͙͙ͣ 
;͙͍͙͙ͤͦͤ͊ͣ͟  ͙͙͙͙ͨͦͭ͊ͣ͟͡Σ ͤ  ͍͔ͦͫΈͣ͊ ͙ͫͤͫͻ͙͔ͦ͒ͭ͡Έͤ·  ͔ͭͣ͟ ͗  ͔͔͚͍͙͒ͫͭΎͣ ͫ ͦͫͭͦͪͦͤ· 
͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͡ ͙ͼ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙  ͙ͤ͘΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͘Έ͔͍.            



˻ˣ̋˩˿́ˤ˩˹˹˻˩ ˿˻˭˹ˢ˹ˮ˩ ς 
Ήͭͦ ͔ͫͦ͗ͤͦ͡ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͔ͤͦ 
͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ Ύ͍͔͙͔ͤ͡Σ 
͍·͔͔ͪ͊͗ͤͤͦ ͍ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·ͻ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎͻ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙ͫͦͤ͊ͤ͘Ύ

˻ˣ̌˩˴́ˮˤ˹ˢ̒ 
ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ̒

˿̂ˣ̌˩˴́ˮˤ˹̍˩ 
˽˾˩˨˿́ˢˤ˶˩˹ˮ̒
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͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙ͫͦͤ͊ͤ͘Ύ

˽˾˻˽ˢ˥ˢ˹˨ˢ

6

ˮ˹́˩˶˶˩˴́ ̏˸˻̇ˮˮ



͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙ͫͦͤ͊ͤ͘Ύ

˽˾˻˽ˢ˥ˢ˹˨ˢ

ˮ˹́˩˶˶˩˴́ ̏˸˻̇ˮˮ
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̂˿́˾ˢ̊˩˹ˮ˩

̂ˣ˩ˬ˨˩˹ˮ˩

˽˻˻̋˾˩˹ˮ˩

˸͔ͭͦ͒· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍͙ͨͪ͊ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύ
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̂˿́˾ˢ̊˩˹ˮ˩

̂ˣ˩ˬ˨˩˹ˮ˩

˽˻˻̋˾˩˹ˮ˩

˸͔ͭͦ͒· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍͙ͨͪ͊ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύ

ͨͦ͡ͻͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ 
͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪ
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̂˿́˾ˢ̊˩˹ˮ˩

̂ˣ˩ˬ˨˩˹ˮ˩

˽˻˻̋˾˩˹ˮ˩

˸͔ͭͦ͒· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍͙ͨͪ͊ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ύ

ͨͦ͡ͻͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ 
͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪ

˾ˢ˿́˩́ ˭˹ˢ̉ˮ˸˻˿́̎ ̏́ˮ̉˩˿˴ˮ̆ 

˹˻˾˸ ˤ ˽˾˻̅ˮ˶ˢ˴́ˮ˴˩ ˴˻˾˾̂˽̇ˮˮ  
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11

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂʋʃʔʊʋʈʓ

˽͙͔ͪͣͪ· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͚ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ 

ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͍ ˿˿˿˾ 

͍ мфнл-1930-͔ ͎ͦ͒·
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ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂʋʃʔʊʋʈʓ



13

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂʋʃʔʊʋʈʓ



14

ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂʋʃʔʊʋʈʓ
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ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʂʋʃʔʊʋʈʓ



͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͯ͟͡Έͭͯͪ·
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͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͯ͟͡Έͭͯͪ·
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ü ˿͙͊ͤͭ͊ͪͤ͊Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ 

;͙ͫͭͦͭ· ͍ ͤ͊΄͔ ͔ͫͭͪ͊ͤ 

ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊Η

ü ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ 

͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ό͒ͯͻ͍͚ͦͤͦΣ ͍͍͔͚ͤͪ͊ͫͭͤͤͦύ 

;͙ͫͭͦͭ· ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊Κ
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ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊



˿ нлмп ͎ͦ͒͊ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ 

ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͻ͙͙͊ͪͭ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͔ͨͪͤ͊ͭͫ͘Ύ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͯ 

ISO 37001:2016 ζ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ 

ͻ͙͙͊ͪͭ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

 

ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η
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͔̊ͫͭΈ ͔ͭ͡ ͨͦ͒ͪΎ͒ ό нлнлςнлнр ͎Φύ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η 

ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͍͙͍͔ͨͪͫ͊͊ͭͫΎ ͙͍ͤ͊·ͫ΄͙͚ ͊ͫͫ͟͡ ς 

ˢˢˢҌ ζ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͫ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ 

͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙η

нлнн ͎Φ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η ɕɖɎɗəɌɊɋɓɆ ɈɕɋɖɈɡɋ 

əɝɖɋɌɊɋɓɓɆɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɓɆɉɖɆɊɆ ȶȷȵȵ 

çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɑɎɊɋɖ 

ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɆɋɓɗɆè

нлно ͎Φ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η ɕɖɎɗəɌɊɋɓɆ ɈɕɋɖɈɡɋ 

əɝɖɋɌɊɋɓɓɆɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɓɆɉɖɆɊɆ ȶȷȵȵ        

çȭɆ ɈɋɊəɟəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ 

ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆè

нлнп ͎Φ ˻ ˢ˻ ζ˾ˬ˨η ɕɖɎɗəɌɊɋɓɆ ɈɕɋɖɈɡɋ 

əɝɖɋɌɊɋɓɓɆɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɓɆɉɖɆɊɆ ȶȷȵȵ        

çȭɆ əɗɕɋɞɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ 

ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɒ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆè
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ʅɽɿɸɺʀʉʀʄɸʗ ʕʂʉʇɽʈʊʅɸʗ ʆʎɽʅʂɸ



˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΎ ͙ ͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ

ʈʋʊ (ʄʀʀʊ)

ʉʀʉʊɽʄɸ 
ɼʀʉʊɸʅʎʀʆʅʅʆɻʆ 
ʆɹʋʏɽʅʀʗ

˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭͫͭͪͯͭͯͪͤ͟͟͡·ͻ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡
͙ͪ ͙͙͊͋ͦͭͤ͟Σ ;Έ͙ ͙͍͒ͦ͗ͤͦͫͭͫ͡Ύ͊ͤ͘·
ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟Σ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͔ 
͙͍͔͚͍͙͔͊ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ͘ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ
ͨ ͎͔ͦͨͪͦͪ͊ͣͣζ˽ ͔͔͔͙͔ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ
͙ ͙͍͔͚͍͙͔ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨ηΦ
˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͯͪͫ͟η

˾ˢˣ˻́˹ˮ˴˻ˤ ˽˾˻̊˶ˮ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩ ˤ нлно ˥˻˨̂>106 100

94 767

˾͙͙͊͋ͦͭͤ͟Σ ͍ͨͦ·͙͍ͫ΄͙͔ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ό 
ͨ  ͦ͒ ͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ

˾̂́ ό˸ˮˮ́ύ ͨͦ ͨ ͎͔ͪͦͪ͊ͣͣΥ
ζ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·͔ ͍ͦͫͤͦ· 
͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍ ˻ ˢ ˻ζ˾ˬ˨η

ˮͤ·͔ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͨ ͎͔ͪͦͪ͊ͣͣ 
ζ˽͔͔͔͙͔ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͙ ͙͍͔͚͍͙͔ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍   ˻ ˢ˻ ζ˾ˬ˨ηΦ
˻͋΅͙͚ ͯͪͫ͟η

42 598

2023͎ͦ͒2021͎ͦ͒ 2022͎ͦ͒

58 721

11 504
6 613

2023͎ͦ͒2021͎ͦ͒ 2022͎ͦ͒

12 272 429
510

2023͎ͦ͒2021͎ͦ͒ 2022͎ͦ͒

550

ʉʀʉʊɽʄɸ 
ɼʀʉʊɸʅʎʀʆʅʅʆɻʆ 
ʆɹʋʏɽʅʀʗ

21



22



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͎ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒· ͍ ͻ͙͎͔ͦ͒ͤ͡ ζ˾ˬ˨η

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ˿ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ζˢ͙ͤͭͦͪͪ͟η

˾͔͙͔͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ
23



ˢ˹́ˮ˴˻˾˾̂˽̇ ˮ˻˹˹̍˯ s˶ ̎˸ˢ˹s̆  ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨ η

ˢ˹́ˮ˻˴ ˾˾

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ

2



Å͙̂ͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤ· ͨͦ͒ͻͦ͒· 

͟ ͊ͤ ͙ͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͙͚͒͊ͤ͘Σ ͔͙͒ͤ·͚ ͙ͫͭ͡Έ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 

͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͒͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͻ͙͎͔ͦ͒ͤ͡ 

ζ˾ˬ˨η ͔͔͋ͦ͡ 130 ͙͎ͨͦͪ͊͡ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ 

όͨ͊͊ͭ͟͡·Σ ͨ͊ͣΎ͙ͭ͟Σ ͙͍͙ͫͭͦ͟͡Σ ͔͋ͯͭ͟͡·Σ 

͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡Σ ͙ͨ͊ͨ͟ ͙ ͒ͪΦύ ͙ ͔͔͋ͦ͡ 60 ͔͍ͣ͊ͭͦ͟ 

͍͔͙͚ͫͯͤͪͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͎ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒·

25



˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙ͫͭ͡Ύ ͍ͦ ͍͔͚ͫ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͙͚͒͊ͤ͊͘ 
˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͋·ͫͭͪͦ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͙͒ͦͤͫͭ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ ͙͔ͨͦͫ͊ͤ͡ ͒ͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͊͘ ͫ;͖ͭ 
͍͔͙ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘ ͙ ;͖ͭͦ͟ ͍·͔͚ͫͭͪͦͤͤͦ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙͙ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͦͫ·͍ͦ͡Φ 

26

ˮ˸ˮ˨ˬ˩ˤˢ̒ ˮ˶˶̑˿́˾ˢ̇ˮ̒



27

˽͙͔ͪͣͪ· ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡



28

ʇʈʀʄɽʈʓ ʆʌʆʈʄʃɽʅʀʗ ʄɸʊɽʈʀɸʃʆɺ



29

ɸʅʊʀʂʆʈʈʋʇʎʀʆʅʅʓɽ ʇɽʈʉʆʅɸɾʀ

1.˽͔͙ͪͫͦͤ͊͗ͫ͟ ͦͪͪͯͨͼ͙ͦͤͤ·͍͔͔͙͔ͣͨͦ͒ͤͣό͍͔͙ͪ͘ύ
˽ͦͤ͊ͦͣ͘͟ΈͫΎ ͫ  ͤ ͊΄͙͙͔͙ͣͨͪͫͦͤ͊͗͊ͣΣ ͙ ͡͡Ό͙ͫͭͪͪͯΌ΅͙͙ͣ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ ͫ ͔ͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͙ͣ  ͍ͼ͔͡Ύͻ 
͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨ ͎ͪͦͨ͊͊ͤ͒·  ͍˻ ˢ ˻ζ˾ˬ˨ηΦ

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ͊ͤͭͪͦͨͦͣͦͪͺ͎ͤͦͦ ͔͔͙ͨͪͫͦͤ͊͗͊ͦ͋͘͡;͙͍͔͊ͭ
͎͔ͪͦΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙͙ͤ ͔͊͒͡Ύ͔͔͎͙͍ͭͤ͊ͭͤ·͙ͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟Σ
͔ͤͨ ͍ͦͦ͘͡ΎΎ ͔͔͔͙͙ͨͪͤͫͭͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͍͔ͤ͊ͫͻ
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟˻ˢζ˻˾ˬ˨ηΦ

ˤ˹ˮ˸ˢ˹ˮ˩Η
ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔͙͙͔͍͎ͦ͊ͤͣ͒͗ͦͦ͘ ͔͔͙͔͔ͨͪͫͦͤ͊͗͊ͤͣͭͼ͔͙͡ ͙ͦͫͦͪ͋ͭ͟Έ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͍͒͊͗ͫͯ͡;͊ΎͻΣ͎ͦ͒͊ͦͤͫ͟ ͍͔ͦͪ΄͙͡ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤΗ

2.˽͔͙ͪͫͦͤ͊͗ͫ͊ ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·͍͔͔͙͔ͣͨͦ͒ͤͣό͡Ό͙͒ύ

˽˾ˮ˸˩˾̍ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ̒

˹͍͊ ·͎͔ͣͦ͊ͭ͡Έ-
͍͙ͫͭ͊ ͍͘ Ύ͙ͭ͟
͔͔ͤͫͨͦͫͦ͋ͤΦ
˨͔͙ͪ͗ͭͫΎ
͍͋ ͙͎ͦͣͪͯͯ͘͟͟͡
͙ͣ͊ͫͭͭ·ͻ ͦͪ͟-
ͪͯͨͼ͙͔͍ͦͤͪͦ
͙ ͨͦ ͎͔͙ͣͦ͊ͭͣΦ

˽͔ͫsͪ ͔͙͚ͫͤ

˾͊͋ͦͭΎ΅͊ΎΦ
˿͍͔ͦͪ΄͔͊ͭ
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤ-
ͤ·͔͔͚͍͙͒ͫͭΎ
ͨͦͤ ͔͙ͤ͊ͤ͘ΌΣ
͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ
͙ͨͦ͒͊ͪ͟Φ

˴ͦ΄͊̒ͤ͊͟

ɼ ʆ ʉ ʂ ɸʇ ʆ ɿ ʆ ʈ ɸ  

͍̆͊͒ͤͦͪͦ͟͡- ˤ͊ͫͭͤ͊͡ΎΣ ˬ͊͒ͤ·͚Σ
ͤ·͚ ͙ͯͣͤ·͚Σ ͯͣͤ͊Ύ ͔͒ͪͯ͗͡Ό͔͋ͤ
͔ͦͤͦͫͦͤ͊ͭ͘ ͙ ͻ͍͊ͭ͊͟Ύ ͫ ͦ͟ ͪͯ͗͊Ό-
͍͔ͫͨͦ ͔ͫ͒͡- ͔ͨͪͫͦͤ͊ ΅͙͙ͣΣ
͍͙ͫͭΎ͍͙ͫͦͻ ͫͨ ͦ͡ͻͦ ͦͤ͟- ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘
͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ͙͔͚ͭͪͦͪͯͣͦ͡

͗͊͒ͤͦͫͭΈΌΦ
͍͔ͨ;͔͙͔͊ͭͤ͡
͍͔͎ͫͦͦͨ͊ͪͤΎΦ

͔͔̆͊ͣͦͤ͡˶͔͙ͦͤ͒ ˿ͦͪͦ͊͟ˢ͙ͪͤ͊ ˶͙ͫ˿͔ ͍͊



ˮ͙͔͍ͣ͒͗·͔ ͨ ͔͙ͪͫͦͤ͊͗

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͙͙͔͍͎ͣ͒͗ͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͗͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 

͔͙ͦ͋͘͡;͙ͭΈ ͎͔ͪͦΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ ͔͙ͤ͊͒ͭ͡Έ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͙ͣ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟Σ ͔ͤ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΎ ͔͔͔͙ͨͪͤͫͭ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨ηΦ  

˽͙ͦͫͭͯͨ͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙͙͔͍͎ͣ͒͗ͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͗͊ 

͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡· ͔ͤ ͔͎ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟ ͙͙͡ 

͙͔ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ΈΌ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ ͙͡;ͤ·͙ͣ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͙ͣ 

;͔͙ͪͭ͊ͣ ͻ͙͎ͭͪͦͦ ͙ ͪ͊ͫ;͖͙͍͎ͭͦͦ͡ ͙͍͎͗ͦͭͤͦͦΦ

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͙͔͍͎ͣ͒͗ͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͗͊ ͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͼ͔͙͡ 

͙ͦͫͦͪ͋ͭ͟Έ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͒͊͗ ͍ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ 

ͦͤ ͍͔ͫͦͪ΄͙͡ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤΦ
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ˮ͙͔͍ͣ͒͗·͔ ͨ ͔͙ͪͫͦͤ͊͗

31
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