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Одной из важнейших задач при реализации 

государственной антикоррупционной политики 

является задача по изменению общественного 

сознания, созданию в обществе атмосферы жесткого 

неприятия коррупции. 

Решение этой задачи возможно, прежде всего, путем 

планомерного развития этических, нравственных 

норм, формирования антикоррупционной культуры.
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ФОРМИРОВАНИЕ АНТИКОРРУПЦИОННОГО 

ПРАВОСОЗНАНИЯ



Парадоксы общественного восприятия

➢ Население в целом осуждает коррупцию, но достаточно терпимо относится к отдельным 
проявлениям коррупции

➢ По данным социологических исследований, до четверти наших сограждан не считают, что 
коррупция является общественно опасным явлением 

➢ Некоторые специалисты считают, что коррупция имеет ряд положительных эффектов, т.к. 
является «смазкой» недостаточно эффективно работающего государственного механизма

➢ Зачастую под коррупцией ошибочно понимают лишь злоупотребления «верхов»       

➢ При этом, как правило, россияне выделяют и осуждают злоупотребление властью высшими 
чиновниками и политиками, но весьма снисходительны к тем же действиям со стороны 
должностных лиц среднего и низшего звеньев.            
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ОБЩЕСТВЕННОЕ СОЗНАНИЕ – 
это сложное интеллектуальное 
и социально-психологическое явление, 
выраженное в оценочных суждениях 
отдельных социальных групп населения 
относительно различных социальных процессов

Формирование общественного сознания

ОБЪЕКТИВНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

СУБЪЕКТИВНЫЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЯ
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Формирование общественного сознания

ПРОПАГАНДА
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ИНТЕЛЛЕКТ ЭМОЦИИ



Формирование общественного сознания

ПРОПАГАНДА

ИНТЕЛЛЕКТ ЭМОЦИИ
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УСТРАШЕНИЕ

УБЕЖДЕНИЕ

ПООЩРЕНИЕ

Методы формирования правосознания
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УСТРАШЕНИЕ

УБЕЖДЕНИЕ

ПООЩРЕНИЕ

Методы формирования правосознания

плохо работает 
в современном мире
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УСТРАШЕНИЕ

УБЕЖДЕНИЕ

ПООЩРЕНИЕ

Методы формирования правосознания

плохо работает 
в современном мире

РАСТЕТ ЗНАЧИМОСТЬ ЭТИЧЕСКИХ 

НОРМ В ПРОФИЛАКТИКЕ КОРРУПЦИИ  
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ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ

Примеры формирования санитарной 

культуры в СССР 

в 1920-1930-е годы
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ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ
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ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ
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ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ
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ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ



Формирование культуры
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Формирование культуры
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➢ Санитарная культура внешней 

чистоты в наше стране 

сформирована!

➢ Антикоррупционная культура 

внутренней (духовной, нравственной) 

чистоты сформирована?
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Антикоррупционная культура



С 2014 года ОАО «РЖД» является участником 

Антикоррупционной хартии российского бизнеса.

Деятельность компании признается полностью 

соответствующей международному стандарту 

ISO 37001:2016 «Системы менеджмента противодействия 

коррупции», а также требованиям Антикоррупционной 

хартии российского бизнеса

 

Антикоррупционная деятельность ОАО «РЖД»
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Шесть лет подряд ( 2020–2025 г.) ОАО «РЖД» 

по итогам Антикоррупционного рейтинга Российского 

бизнеса присваивается наивысший класс – 

ААА+ «Компания с максимально высоким уровнем 

противодействия коррупции»

2022 г. ОАО «РЖД» присуждена впервые 

учрежденная специальная награда РСПП 

«Национальный лидер 

антикоррупционного комплаенса»

2023 г. ОАО «РЖД» присуждена впервые 

учрежденная специальная награда РСПП        

«За ведущую роль в продвижении 

антикоррупционных принципов 

российского бизнеса»

2024 г. ОАО «РЖД» присуждена впервые 

учрежденная специальная награда РСПП        

«За успешное участие группы компаний в 

антикоррупционном рейтинге российского 

бизнеса»
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НЕЗАВИСИМАЯ ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА



Обучение в сфере предупреждения и противодействия коррупции

Юридический институт

РУТ (МИИТ)

СИСТЕМА 
ДИСТАНЦИОННОГО 
ОБУЧЕНИЯ

Руководители структурных подразделений
и работники, чьи должности связаны
с коррупционными рисками, ответственные 
за противодействие коррупции

Платформа системы дистанционного обучения
по программе «Предупреждение
и противодействие коррупции в ОАО «РЖД».
Специальный курс»

РАБОТНИКОВ ПРОШЛИ 
ОБУЧЕНИЕ В 2023 ГОДУ>106 100

94 767

Работники, повысившие квалификацию 
по дополнительным профессиональным 
программам

РУТ (МИИТ) по программе:
«Организационно-правовые основы 
противодействия коррупции в ОАО «РЖД»

Иные работники ОАО «РЖД»

Платформа системы дистанционного 
обучения по программе 
«Предупреждение и противодействие 
коррупции в   ОАО «РЖД».
Общий курс»

42 598

2023 год2021 год 2022 год

58 721

11 504
6 613

2023 год2021 год 2022 год

12 272 429
510

2023 год2021 год 2022 год

550

СИСТЕМА 
ДИСТАНЦИОННОГО 
ОБУЧЕНИЯ
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Основные направления антикоррупционной пропаганды в холдинге «РЖД»

Создание материалов 

Формирование Сообщества «Антикорр»

Распространение материалов

Антикоррупционные мероприятия
23



АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ АЛЬМАНАХ ОАО «РЖД»

АНТИКОРР

Разработка материалов пропаганды

2



• Унифицированы подходы 

к антикоррупционному информированию

• Разработан дизайн, единый стиль представления 

материалов

• Разработаны для использования в холдинге 

«РЖД» более 130 полиграфических материалов 

(плакаты, памятки, листовки, буклеты, 

календари, папки и др.) и более 60 макетов 

сувенирной продукции

Создание материалов антикоррупционной пропаганды
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Принципы оформления коммуникационных материалов

Применение единого стиля во всей системе дизайна 
ОАО «РЖД» позволит быстро и эффективно донести 
необходимое послание до сотрудников за счёт 
узнаваемости и чётко выстроенной иерархии 
коммуникационных посылов. 
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ИМИДЖЕВАЯ ИЛЛЮСТРАЦИЯ
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Примеры оформления коммуникационных материалов
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ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ
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АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ПЕРСОНАЖИ

1. Персонажи с коррупционным поведением (звери)
Познакомься с нашими персонажами, иллюстрирующими 
коррупционеров, специально разработанными в целях 
антикоррупционной пропаганды в ОАО «РЖД».

Применение антропоморфного персонажа обезличивает
героя ситуации и наделяет негативными характеристиками,
не позволяя перенести отрицательное отношение на всех
работников компании ОАО «РЖД».

ВНИМАНИЕ!
Использование имиджевого персонажа не имеет цели оскорбить работника
компании даже в случаях, когда он совершил правонарушение!

2. Персонажи с антикоррупционным поведением (люди)

ПРИМЕРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

На вымогатель-
ства и взятки
не способен.
Держится

в близком кругу
маститых кор-
рупционеров
и помогает им.

Пес Арсений

Работящая.
Совершает
коррупцион-
ные действия
по незнанию,
например,
принимает
подарки.

Кошка Яна

Д О С К А П О З О Р А  

Хладнокров- Властная, Жадный,
ный и умный, умная дружелюбен
он осознает и хваткая с окружаю-
все послед- персона щими,
ствия своих с плохо кон- производит
действий. тролируемой

жадностью.
впечатление
своего парня.

Хамелеон Леонид Сорока Арина Лис Сева



Имиджевые персонажи

Применение имиджевого персонажа позволяет 

обезличить героя ситуации и наделить негативными 

характеристиками, не позволяя перенести отрицательное 

отношение на всех работников компании ОАО «РЖД».  

Поступки и поведение имиджевого персонажа 

обусловлены не его профессиональными навыками или 

принадлежностью к компании, а личными негативными 

чертами хитрого и расчётливого животного.

Использование имиджевого персонажа не имеет цели 

оскорбить работника компании даже в случаях, когда 

он совершил правонарушение.
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Имиджевые персонажи

31



32



Примеры применения имиджевых персонажей
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В целях упрощения восприятия информации и большей 
вовлеченности всех категорий работников ежеквартально 

выпускаются КОМИКСЫ 

с антропоморфными персонажами
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Для мессенджера 
Telegram разработаны 

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ 
СТИКЕРЫ

Примеры применения имиджевых персонажей



Антикоррупционные видеоролики
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• Антикоррупционная работа ОАО «РЖД»,

• 11 анимированных роликов серии «Полезные советы»,

• 16 видеоинтервью серии «Что такое хорошо»,

• 3 видеофельетона из серии «Что такое плохо»,

• 9 игровых (с актерами) ролика серии «Что делать»,

• 6 обучающих роликов серии «Коуч»,

• 6 анимированных комиксов и др.

С 2021 г. подготовлено

72 АНТИКОРРУПЦИОННЫХ
ВИДЕОРОЛИКОВ
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Для поддержания постоянного 

положительного информационного фона на 

корпоративном телеканале РЖД ТВ регулярно 

выходят новостные сюжеты и интервью, 

освещающие антикоррупционную 

деятельность холдинга: 

с 2021 г. – свыше 80 выпусков 

(для сравнения за 2015-2020 г. – 23 выпуска)

На сайте корпоративного телевидения создан 

и регулярно обновляется специальный раздел 

«Антикорр», в котором аккумулируются 

сюжеты, интервью, фельетоны, анимационные 

и другие видеоролики по антикоррупционной 

тематике.



• Тема номера

• Прямая речь

• Нормативная база

• Тематические мероприятия

• Экспертное мнение

• Аналитика

• Новости с дорог

• Дайджест СМИ

• Коррупционные инциденты

• Антикоррупционный комикс

• Антикоррупционные материалы

• Антикоррупционная видеотека
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АЛЬМАНАХ «АНТИКОРР»



БЛОГ #РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ
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✓ Доступная форма подачи информации

✓ Наглядные иллюстрации

✓ Наличие важных ссылок и актуальных материалов

✓ Кроссплатформенная доступность

✓ Регулярно попадает в лучшие блоги недели



Telegram-канал «Антикорр»
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Регулярные рубрики 
в Telegram-канал «Антикорр»

❑ Антикоррупционная еженедельная викторина;

❑ Флешмобы;

❑ Информационные посты из блога 

на Сервисном портале работника ОАО «РЖД»;

❑ Видеоролики (для обсуждения, перед 

дальнейшим размещением на РЖД ТВ);

❑ Альманах «АНТИКОРР»;

❑ Поздравления участников с государственными 

и отраслевыми праздниками в формате 

открыток или видеооткрыток;

❑ Анонсы интересных мероприятий по 

антикоррупционной тематике;

❑ Ответы на поступающие от участников вопросы 

по теме антикоррупции
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Ежегодно разрабатывается продукция с 
элементами геймификации – командные, 
настольные, карточные 

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ИГРЫ 

42

«АНТИКОРР» – ЭТО ИНТЕРЕСНО

На основе легко воспринимаемых, ярких и 
запоминающихся образов процесс обучения и 
формирования устойчивого представления о 
нормах и правилах в области профилактики 
коррупционных правонарушений становится 
неформальным и более продуктивным. 



ГЕЙМИФИКАЦИЯ
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ИГРА – ВЫСШАЯ ФОРМА ИССЛЕДОВАНИЯ. 

(с) Эйнштейн

ИГРА В ЗНАЧИТЕЛЬНОЙ СТЕПЕНИ ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ 
ВСЕЙ ЧЕЛОВЕЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ. 

(с) Луначарский

Включение игры в процесс просвещения – его 

геймификация – один из наиболее действенных 

способов понятного донесения информации и 

искреннего вовлечения аудитории.



ГЕЙМИФИКАЦИЯ
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✓ Переводит человека из взрослого состояния в детское, когда 

учиться было легко и интересно

✓ Успокаивает внутреннего цензора, снижая сопротивление 

новому материалу 

✓ Серьезный и сложный материал делает интересным и более 

понятным

✓ Ненавязчиво, комфортно и максимально понятно погружает в 

неизведанную тему

✓ Помогает включиться в процесс, легче впитывать важные знания 

и ассоциировать их с чем-то приятным 

✓ Поднимает самооценку победителям и не сильно расстраивает 

тех, у кого получается не все и не сразу – это ведь игра! 

✓ Стимулирует качественную командную работу

✓ Запускает новые нейронные связи, всесторонне развивая 

игроков



Настольные антикоррупционные игры
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Настольная игра 
«Управление коррупционными 
рисками в ОАО «РЖД»



Настенные антикоррупционные игры

46

Настенные 
антикоррупционные 
мишени представлены 
в двух форматах: 

• Антикоррупционная 
мишень «Коррупционные 
преступления 
по Уголовному 
кодексу РФ» в тубусе

• Антикоррупционная 
мишень 
с коррупционными 
проявлениями 
«Победи коррупцию!»



Командные антикоррупционные игры

Интеллектуальная командная 
игра-викторина
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ОБОГАТИТЬСЯ ЗА СЧЕТ СБОРА 
СДАННЫХ ПОДАРКОВ

СВЕСТИ К МИНИМУМУ РИСКИ КОРРУПЦИИ В 
КОМПАНИИ

ИНИЦИАТИВНО
РАСКРЫВАТЬ СВЕДЕНИЯ
О КОНФЛИКТЕ ИНТЕРЕСОВ

РАССКАЗЫВАТЬ О МЕРАХ,
КОТОРЫЕ ПРЕДПРИНИМАЕТ
«РЖД» В БОРЬБЕ С КОРРУПЦИЕЙ

ЧТО ИЗ ПЕРЕЧИСЛЕННОГО ОТНОСИТСЯ К ЦЕЛЯМ 
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ОАО «РЖД»?

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

2

3

4



Командные антикоррупционные игры

Коррупционная мафия — это интеллектуальная 
и психологическая карточная игра, 
в основу которой заложено противостояние честных 
жителей вымышленного города и коррумпированных 
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РОЛИ В КОРРУПЦИОННОЙ МАФИИ
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Честный лагерь

Неопределившийся
 лагерь

Коррупционный 
лагерь

Антикоррупционная направленность игры 

обусловлена наличием своих «лагерей»: 

Честного, Коррупционного и 

Неопределившегося. 

Коррупционная мафия куда более опасна 

обычной. Коррупционеры лучше 

мимикрируют под честных жителей, ведя 

внешне абсолютно нормальную жизнь. 

Они не вызывают чувства опасности, отчего 

попасть под их влияние может каждый.  

Как этого избежать – этому и учит игра.



АНТИКОРРУПЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ
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Обучающий эффект  в игру добавляют кейсы – реальные 

коррупционные инциденты. Кейсы зачитываются ведущим 

перед каждым новым кругом игры и помогают участникам 

еще больше погрузиться в мир антикоррупции, а также 

узнают:

✓ про ключевые каналы сообщения о коррупционных 

правонарушениях;

✓ о роли прокуратуры и следственных органов в 

антикоррупционной политике;

✓ о коррупционных рисках и коррупционно опасных 

функциях в рамках холдинга;  

✓ о том, как делать не надо и почему.



НЕОЧЕВИДНЫЕ БОНУСЫ ОТ ИГРЫ В «КОРРУПЦИОННУЮ МАФИЮ»
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Развитие актерских навыков 

Тренировка выступлений на 
публике 

Командообразование

Прокачка аналитического 
мышления 

Позитивный настрой на 
предстоящие активности
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Настольная игра 
«Управление коррупционными 
рисками в ОАО «РЖД»

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ИГРЫ
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Настенные антикоррупционные 
мишени представлены в двух 
форматах: 

• Антикоррупционная мишень 
«Коррупционные преступления 
по Уголовному кодексу РФ» 
в тубусе

• Антикоррупционная мишень 
с коррупционными проявлениями 
«Победи коррупцию!»

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ИГРЫ



Распространение материалов

Для популяризации существующих стандартов 

антикоррупционного поведения и расстановки акцентов в 

проблемных вопросах используются все доступные каналы 

распространения информации: 

• тематические стенды и инфопанели;

• электронные ресурсы (официальный сайт «РЖД»; 

Антикоррупционный портал ОАО «РЖД»; Карьерный портал 

холдинга «РЖД»; Каталог носителей фирменного стиля); 

• публикации статей и инфографики в корпоративных СМИ, 

сюжеты на РЖД ТВ; 

• тематические рассылки руководителям и работникам 

компании;

• всплывающие окна на компьютере;

• интеграция антикоррупционной повестки в мероприятия;

• соцсети и др.
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В целях привлечения работников холдинга «РЖД» к участию в профилактике коррупции и 
к разработке и использованию социальной рекламы для предотвращения коррупционных 
проявлений ежегодно проводятся 

КОНКУРСЫ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ



Конкурсы социальной рекламы антикоррупционной направленности
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Формирование Сообщества «Антикорр»

ЧЕГО МЫ ХОТИМ

• Создать живое неформальное сообщество 

активных работников, заинтересованных в 

развитии ОАО «РЖД» и саморазвитии

• Совместными усилиями оптимально настроить 

процессы информирования и обучения по 

антикоррупции на местах

• Оценивать, корректировать и создавать новые 

продукты антикоррупционной пропаганды 

• Выдвигать и реализовывать инициативы по 

профилактике коррупции

• Развивать корпоративную культуру ОАО «РЖД»



Направления деятельности Сообщества «Антикорр»

Инициирование создания материалов, 
проведения мероприятий

Экспертная оценка 
материалов и инициатив

Предложения по оптимизации

Продвижение антикоррупционной 
культуры: пассивное и  активное

Участие в мероприятиях 
(встречи, слеты, флешмобы)

??



Интеллектуальное антикоррупционное 
волонтерское движение 
неравнодушных работников Компании, 
готовых вкладывать свою энергию в 
развитие антикоррупционной культуры

Цель – формирование и развитие 

антикоррупционной культуры в 
холдинге «РЖД»

«АНТИКОРР» – ЭТО
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Telegram
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ПРОВЕСТИ ТУРНИР

✓ Квиз-игра

✓ Турнир по мафии

✓ Состязание по дартсу

✓ Кейс-чемпионат

✓ Турнир по Дженге



ОРГАНИЗОВАТЬ 
АНТИКОРР-ВСТРЕЧУ

✓ Очный формат

✓ Выступления руководителей 
и экспертов

✓ Антикоррупционный квиз

✓ Онлайн-тестирование участников

✓ Работа в малых группах

✓ Защита проектов
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ОРГАНИЗОВАТЬ ФЛЕШМОБ

✓ Распространение листовок

✓ Проведение загадок и розыгрышей

✓ Инсценирование ситуаций

✓ Съемка роликов

✓ И многое другое



СТАТЬ АНТИКОРР-ВОЛОНТЕРОМ 
НА ПЛАТФОРМЕ ДОБРО.РУ
На крупнейшей платформе о добровольчестве 

создан проект «Интеллектуальное 

волонтерское движение «АНТИКОРР», в 

добрых делах которого можно принять 

участие в качестве слушателя или волонтера, 

получить новые знания и навыки, 

познакомиться с единомышленниками и 

интересно провести время
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• «Коррупция – это не огромный страшный 

дракон где-то летающий, а это маленький 

червячок, живущий в каждом из нас»

                                                     А.В. Щедрин

• «Спаси себя сам, и вокруг тебя спасутся тысячи»
                                              Серафим Саровский

• «Если хочешь изменить мир, изменись сам»
                                                       Махатма Ганди

МЫ ВМЕСТЕ ПОБЕДИМ КОРРУПЦИЮ

Автор плаката Баруева Т.В.



https://disk.yandex.ru/i/4H4tEKOb_wuZYg

https://disk.yandex.ru/i/4H4tEKOb_wuZYg


ВСТУПАЙ В «АНТИКОРР»
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